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EN 2050, LES 75 ANS ET PLUS REPRESENTERONT
PRES D’UN FINISTERIEN SUR 5, CONTRE 1 SUR 10 EN 2020
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LA POPULATION AGEE‘ DE PLUS DE 75 ANS PASSERA
DE 100 000 EN 2020 A 190 000 EN 2050

Répartition par classes d'age du gain

de population entre 2020 et 2050 en Finistére
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Source : Insee, Omphale 2017 - scénario Central



UNE RELATIVE STABIL!TE' JUSQU’EN 2030
PUIS UNE NETTE ACCELERATION
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DEPENDANTES D’ICI A 2050



L’EVOLUTION DE LA DEPENDANCE
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21 200 bénéficiaires de I'APA en Finistere fin décembre 2019

EEEEI 55%  des  bénéficiaires  en ﬁ . P .
2| gtablissement (11600 personnes) 1G] 45% des bénéficiaires a domicile (9 600 personnes)

2 100 finistériens bénéficiaires de I'APA en GIR T et 2
vivent a domicile

Le maintien a domicile de ces personnes

2% /\/%
en perte d’autonomie repose
essentiellement sur les solidarités
v familiales (les « aidants »)

GIR1 =GIR2 =GIR3 =mGIR 4 GIR1 =GIR2 =GIR3 =uGIR4

En réalité, 40 000 personnes seraient en perte d'autonomie en Finistere.



LE NOMBRE DE SENIORS EN SITUATION DE DEPENDANCE (GIR 1 A 4)

VA AUGMENTER DE 18 000 A L’'HORIZON 2050
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e 58 000 personnes agées
dépendantes attendues a
'horizon 2050
(+ 18 000 par rapport
a 2020)

* Dont 13 500 personnes
en situation de
dépendance sévere (GIR 1
et 2) contre 9 000 en

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 201 5

® Nombre projeté de seniors en situation de dépendance sévere (GIR 1 et 2)
®m Nombre projeté de seniors en situation de dépendance modérée (GIR 3 et 4)

Source : Drees, Modéle Livia — Hypothése d’évolution de la dépendance intermédiaire - Scénario Omphale central pour I'évolution de la population
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QUELS SCé'NARIOS D’'HEBERGEMENT POUR ACCUEILLIR
LES FINISTERIENS EN SITUATION DE DEPENDANCE ?

SCENARIO 1: SCENARIO 2 :

Les pratiques actuelles Le nombre de résidents
d'entrée en institution restent inchangées a 'EHPAD reste quasi constant (et I'offre d’habitat
(role prépondérant des EHPAD) intermédiaire se développe fortement)

- D'ici a 2050, il faudrait ouvrir plus de 5 000 places - D'ici a 2050, il faudrait ouvrir plus de 5 000 places
d'EHPAD en habitat intermédiaire

DANS CES DEUX SCENARIOS THEORIQUES,
LE MAINTIEN A DOMICILE JOUE UNE PLACE CENTRALE




SCENARIO 1: LE ROLE PREPONDERANT DES EHPAD
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SCENARIO 2 : FORT DE'VELOPPEMENT
DE L’HABITAT INTERMEDIAIRE
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DES TENSIONS DE RECRUTEMENT TRES AIGUES
QUI BOULEVERSENT L’'ORGANISATION
DES SAAD & DES EHPAD
ET IMPACTENT TRES LOURDEMENT LEUR BUDGET
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UN BESOIN IMPORTANT DE RECRUTEMENT ALORS
MEME QUE CES METIERS SONT EN TRES FORTE TENSION

Top 10 des métiers les plus recherchés (hors saisonniers) en Finistére en 2022.
(Classement selon le nombre de projets de recrutement jugés difficiles)

Aides a domicile et aides ménagéres 1030
Aides-soignants 980
des recrutements sont Agents d'entretien de locaux 200

jugés difficiles par les

Ouvriers non qualifiés des industries

employeurs finistériens en agroalimentaires 500
2022 (contre 27% en 2015) Aides et apprentis de cuisine,
employés polyvalents de la... 420
Source : Enquéte « Besoins en main d'ceuvre » Pdle Emploi — Avril 2022 Infirmiers 420
Agents de la sécurité et de
surveillance 390
Ouvriers non qualifiés du gros ceuvre
du batiment 360
Cuisiniers
360

Agriculteurs salariés

350
15
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NOTRE CONCEPTION
DU ROLE DU DEPARTEMENT

FIXER LE CAP

Poser des perspectives a long terme
pour assurer avec I'ARS un réle
de planification

AGIR DES AUJOURD’HUI

- Répondre aux urgences
- Anticiper les besoins a horizon

2030
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LE PLAN D’ACTION BIEN VIEILLIR,
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UN PLAN D’ACTION EN 4 VOLETS

PERMETTRE SOUTENIR LA QUALITE DE
LE MAINTIEN A L ACCOMPAGNEMENT EN
DOMICILE EHPAD

AGIR POUR LA PREVENTION ET LA QUALITE
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\

PERMETTRE
LE MAINTIEN A
DOMICILE
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LE CONTEXTE : DES BESOINS MULTIPLES
POUR MAINTENIR LA VIE A DOMICILE

Besoin d'un accompagnement médicalisé a domicile _ 1%
Besoin d'aide dans mes déplacements _ 13%
Besoin d'une vie sociale (activité de loisirs, culture...) _ 14%
Besoin d'une adaptation du logement (adaptation de la salle de bain, adaptation _ 17%
des escaliers...) 0
Besoin d'un accompagnement dans la réalisation des démarches administratives _ 19%
Besoin d'un accompagnement aux actes de la vie quotidienne (lever, coucher, _ 26%
ménage, repas ...) ?

Source : enquéte CD aupres de 1500 finistériens dgés— 2020
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LE CONTEXTE :
CHIFFRES CLES

11 o o Finistériens agés sont
accompagnés a leur domicile

537 PLACES

d'accueil de jour, accueil de nuit et
hébergement temporaire

54 m €

6 6 s A AD couvrent I'ensemble
du Finistere

par an pour la politique
de maintien a domicile, dont :
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LE CONTEXTE :
LE ROLE DU DEPARTEMENT

COMPETENCES DU DEPARTEMENT

Autorisation

Il autorise les SAAD a accompagner
des personnes agées et handicapées.

Controle

I sassure de leur équilibre budgétaire et
de la qualité de leur accompagnement.

Tarification

|l fixe le tarif horaire applicable a I'usager,
des lors que le service est habilité a I'aide sociale.

Financement

|l finance non pas les SAAD mais I'APA et
'aide sociale qui bénéficient aux SAAD
a hauteur de 46 m€/an.
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LES ACTIONS CLES POUR PERMETTRE
LE MAINTIEN A DOMICILE

ACTIONS DU PLAN

Des situations de plus en plus complexes
a accompagner avec le développement des maladies
neurodégénératives et psychiatriques

Accélérer la formation des professionnels du domicile
en particulier pour les troubles psychiatriques
et les maladies neurodégénératives

Des logements mal adaptés et peu équipés bler | L I
en nouvelles technologies pour accompagner Doubler le recours des Finistériens aux nouvelles

le vieillissement de la population technologies o domicile

Les difficultes des SAAD a perenniser leur activité dans Permettre aux SAAD d'atteindre structurellement I'équilibre
le cadre d'un modéle économique complexe financier tout en renforcant la qualité de leurs interventions

Des aidants qui ont besoin de répit pour accompagner leur . _ . o
proche dans la durée particulierement le soir et le week-end Expérimenter la garde de nuit et le relayage a domicile




ZOOM SUR L’ACTION 2 : DOUBLEMENT DU RECOURS
AUX NOUVELLES TECHNOLOGIES A DOMICILE

Les personnes agées restent dans un domicile qui n‘évolue
pas avec |'arrivée progressive de la dépendance.

En plus de 'aide apportée par les proches et les
professionnels, les nouvelles technologies sont une réponse
au maintien a domicile.

La technologie contribue au maintien a domicile
dans 3 domaines :
-la sécurité du domicile et des personnes
-la santé
-le bien-étre et les liens sociaux.

Environ 86 000 Finistériens ages de plus de 75 ans vivent
a leur domicile et 10 000 d'entre eux seraient équipés
d'un contrat de téléassistance.

ACTIONS

des personnes agées en équipant 20 000 Finistériens

a Doubler le recours aux nouvelles technologies
a I'horizon 2030.

Mieux informer les Finistériens Mieux financer le recours a ces
de I'existence des différents dispositifs avec I'APA
dispositifs technologiques (allocation personnalisée

favorisant le maintien a domicile. d'autonomie).



ZOOM SUR L’ACTION 3 : LAIDE APPORTEE AUX SAAD
POUR ATTEINDRE L’EQUILIBRE FINANCIER

» Assurer la pérennité du secteur et la continuité de service pour les usagers
OBJECTIFS » Assurer aux Finistériens un accompagnement respectueux de leur dignité

» Rendre plus attractifs les métiers du domicile

UNE REFORME DU MODELE ECONOMIQUE SOUTENUE PAR LE DEPARTEMENT

Des moyens financiers pour

» . accompagner les usagers dans la . . .
renforcer la qualité de service et |3 . diffuser les meilleurs pratiques
prévention de leur perte

qualité de vie au travail des SAAD , . et une rénovation de Ia
d'autonomie

(dotation Castex de 3€) (Conférence des financeurs) tarification

Des moyens financiers pour Un appul en ingénierie pour

MOYENS
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LE CONTEXTE : LA DIVERSITE
DES HABITATS INTERMEDIAIRES

Ensemble de logements
privatifs géré par des
structures de droit privé
commercial

Ménage, repas, blanchisserie,
animation et prestations de
confort

A partir de 2000 €/mois

Etablissement médico-social
regroupant des logements
privatifs gérés par des
structures publiques ou
associatives

Entretien d'espaces collectifs,
repas et blanchisserie,
animations

En moyenne 1490 €/mois

RESIDENCE AUTONOMIE HABITAT INCLUSIF

Petits ensembles de
logements indépendants avec
des espaces de vie partagés

Régulation du vivre ensemble,
activités de loisirs, surveillance

A partir de 400€/mois

Hébergement dans un cadre
familial

Repas, entretien du
logement, activités,
blanchisserie, déplacement

De 2000 € a 2500 €/mois

28



LE CONTEXTE : LE FINISTERE EST SOUS DOTE EN
HABITAT INTERMEDIAIRE

Nombre de places en résidence autonomie pour 1000 habitants de 75 ans et plus (janvier 2020)

20

18

16

14

12

10

Finistere

1,4

10,5

Cotes d'Armor llle-et-Vilaine

16,5

Morbihan

18,7

France

Le Finistere est en net déficit
de places en résidence
autonomie :

e parrapport aux autres
territoires bretons et
nationaux

e encomparaison des autres

modes d'accompagnement
ou d'hébergement
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LES ACTIONS CLES POUR DEVELOPPER FORTEMENT
L’OFFRE D’HABITAT INTERMEDIAIRE

DIFFICULTES PARTAGEES ACTIONS DU PLAN

Les communes sont fortement sollicitées

/ " s = - -

par leurs citoyens et des opérateurs 5 (er'eer une offre Id mgenflle:jle auHConlslel/I .

pour monter des projets d’habitat intermédiaire dgparrtementa J a/ulzro L €50 e/;tlwlﬂes qul
sans avoir I'expertise pour les accompagner eveloppent une residence intermediaire

. Accélérer la création de nouvelles places :
Le Finistere est fortement sous doté 6 + 1200 places dont 500 places en résidences
en places d’habitat intermédiaire autonomie et en habitat inclusif en soutenant les

porteurs de projets (publics, associatifs et privés)
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ZOOM SUR L’ACTION 6 : )
CREATION DE 500 PLACES EN HABITAT INTERMEDIAIRE

3500 30
+1 200
+ 1200 places en
3000 habitat intermédiaire
d'icia 2028
2500

30 Dont 500 nouvelles

2000 60 places en résidence
habitat inclusif

1500

H0 Lancement lundi 23 janvier d'un
appel a candidature pour la
>00 création de 150 places
(subvention du Conseil
0 départemental de 13 000 €

2022 2027 maximum par place)

Résidence service ® Résidence autonomie ™ Habitat inclusif = Accueil Familial
31



INTERVENTION DE GAETAN LE MENN
DIRECTEUR DE LA MARPA DE PLOUDANIEL
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SOUTENIR

LA QUALITE DE

L’ ACCOMPAGNEMENT
EN EHPAD
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LE CONTEXTE : LE FINISTERE EST BIEN
DOTE EN PLACES D’EHPAD

Autorisation Tarification Controle Financement
COMPETENCES Il autorise les EHPAD 3 Il fixe Ie_ tarif facturé Il s’ass%lre de: . Il finance I'APA et l'aide sociale a
DU DEPARTEMENT fonctionner et accueillir aux réslldents pOl:Ir les - I’éqL!|I|bre budgétaire et I’héber_geme_nt pom_xr 67 m€/an
PARTAGEES AVEC 'ARS  des personnes dgées. prestations hotelieres financier et soutient I'investissement en
et dépendance. - la qualité de moyenne a hauteur de 3 m€/an
I'accompagnement.

Nombre de places en EHPAD pour 1000 habitants de 75

hiffres clés :
C es cles ans et plus (janvier 2020)

140

* 120 EHPAD o
* 11305 personnes accueillies 1:2
" 60 120,6 124,8 122,9
» Cout annuel global des EHPAD : 500 m€ " 101 97,3
* 67 m€ pris en charge par le Département zz

Finistéere Cotes d'Armor llle-et-Vilaine Morbihan France
34



LES EHPAD FINISTERIENS SONT PARMI

LE CONTEXTE

»

LES MOINS CHERS DE FRANCE POUR LES RESIDENTS

2202 “41s1oy) anp — 4N 23anbua : 924n0g

4 000,00 €

29- FINISTERE : 1 808 €

3 500,00 €

56- MORBIHAN : 2 047 €

3 000,00 €

35- ILLE-ET-VILAINE :2 200 €

2 500,00 €

22- COTES-D'ARMOR : 1 884 €

2 000,00 €

1500,00 €

1 000,00 €

500,00 €

0,00 €
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»

L’OBJECTIF DU CONSEIL DEPARTEMENTAL EST DE MAINTENIR CET ACQUIS, SANS

«

ALLER TROP LOIN AU RISQUE D’ASPHYXIER FINANCIEREMENT LES EHPAD



LE CONTEXTE : LES EHPAD DU FINISTERE
ONT ETE FINANCES EN DESSOUS DE L’INFLATION

Un sous financement chronique des EHPAD

14,00%
Les EHPAD ont connu une explosion de

12,00% , . T
leurs dépenses qui a fortement fragilisé
10,00% leur situation financiere, en raison:
8,00% « de [linflation (dépenses d'énergie,
6 00% d‘alimentation...)
* del'absentéisme
4,00% » des difficultés de recrutement
* du recours massif a I'intérim
oo « des revalorisations salariales
0,00% M — =1 | -I ml =m -I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Cumul

2016-2022

M Taux directeur CD29 H Inflation

EN REPONSE, LE CONSEIL DEPARTEMENTAL A Aug;MEN'ré
SIGNIFICATIVEMENT LE TAUX DIRECTEUR 2022 A 3,5 %
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LES ACTIONS CLES POUR SOUTENIR LA QUALITE
DE L'ACCOMPAGNEMENT EN EHPAD

DIFFICULTES PARTAGEES ACTIONS DU PLAN

Donner les moyens d'une prise en charge de qualité
par une augmentation du taux directeur au moins
égale a l'inflation

Une augmentation importante des charges liées a
I'inflation qui fragilise leur équilibre budgétaire

Donner les moyens d'une prise en charge de qualité :
soutien aux projets d'investissement et équipement
en nouvelles technologies

Une architecture du bati pas toujours adaptée
a I'évolution des besoins des nouveaux seniors

Donner plus de souplesse dans la gestion de leur
offre d'accueil, pour mieux répondre aux besoins
des usagers

Une rigidité administrative qui ne permet pas toujours
d'apporter une réponse adaptée aux besoins des résidents
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ZOOM SUR LES ACTIONS 7 ET 8 :
AUGMENTATION DES MOYENS FINANCIERS DES EHPAD

A partir de 2023, le Département soutiendra durablement les EHPAD finistériens avec :
 Un taux directeur au moins égal a l'inflation ;
* Le financement d'actions de prévention en EHPAD ;

« |a rénovation de la politique d'aide a l'investissement par un financement simplifié au nombre de places de
'établissement et un élargissement de son bénéfice aux SCI et aux porteurs privés non lucratifs ;

* Un taux complémentaire en fonctionnement pour garantir la soutenabilité financiere de leurs projets ;

* Le financement des nouvelles technologies par ouverture d'une fenétre de dépdt de demande de subvention de
100k€/an.
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INTERVENTION JEAN-PAUL MONGEAT
~ DIRECTEUR DE LA DELEGATION
DEPARTEMENTALE DE L'ARS BRETAGNE

E X

REPUBLIQUE 2 r
FRANCAISE

Liberté

® ¥ Agence Régionale de Sante
Bretagne

LT
Egalité
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AGIR POUR
LA PREVENTION
ET LA QUALITE
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LES ACTIONS CLES POUR AGIR )
POUR LA PREVENTION ET LA QUALITE

ACTIONS DU PLAN

Les ainés et leurs familles manquent d'information

Créer un portail d'information a destination des
sur les dispositifs d'accompagnement existants

personnes agees et de leurs aidants

Des difficultés persistantes pour toutes les structures
a recruter des professionnels en nombre suffisant
pour assurer des prises en charge de qualité

Valoriser les métiers du médico-social

Des inquiétudes grandissantes des familles quant a Ia
qualité de la prise en charge de leurs ainés en EHPAD

Programmer des inspections/visites qualité en EHPAD :
environ 30 établissements visités chaque année

Développer le lien social au profit des personnes agées :
déployer le dispositif de L'heure civique Finistérienne,
favoriser la colocation intergénérationnelle. ..

La solitude des ainés comme facteur aggravant
de leur perte d'autonomie

Ny Nyt By N




ZOOM SUR L'ACTION N° 12 : PROGRAMMER DES INSPECTIONS/VISITES
QUALITE DANS LES 120 EHPAD FINISTERIENS

2 visites / an 30 visites / an

- 2 inspections controle (pilotage ARS) - 10 inspections controle (pilotage ARS)
- 20 visites qualité (pilotage CD29)

1 EHPAD 1 EHPAD
60 ANS 4 ANS

OBJECTIF = RASSURER LES F!NI'STERIENS SUR LA QUALITE DE LA PRISE
EN CHARGE DES PERSONNES AGEES ET DIFFUSER LES BONNES PRATIQUES 42



_ INTERVENTION D’ATANASE PERIFAN
PRESIDENT DE LA FEDERATION EUROPEENNE
DES SOLIDARITES DE PROXIMITE

L'heure

CiViQUE

Finistérienne
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PLAN D’ACTION BIEN VIEILLIR EN FINISTERE

Lu Accélérer la formation des professionnels ( 2 Doubler le recours aux nouvelles technologies pour permettre le maintien a domicile

5 i - .

s :Iu dtc:lmlale er:‘_ pta!'tlculle: ?our Iels 4 Permettre aux SAAD d’atteindre Expérimenter | de de nuit et

T . Xxpérimenter r nui

= rou ;S psSycC |a::.r|ques €L IES maladies structurellement I'équilibre financier tout en ’ : pel € ? da 9a " €denuite
negiocegenelatives renforcant la qualité de leurs interventions € relayage a domicile
Donner aux EHPAD les moyens d’une prise

_ v :

z f" ch:_rgetde qualite : au,gmlenical’ffo;l dt” Donner plus de souplesse aux

= aux directeur au moins égale a l'inflation :

= EHPADIdans I_a gestlon_de leur

A offre d'accueil, pour mieux

2 Donner aux EHPAD les moyens dune 5 hacai

= ‘ noyens ¢ répondre aux besoins des

< prise en charge de qualité : soutien aux usagers

Ll

projets d’investissement et équipement en
nouvelles technologies

des personnes agées et de leurs aidants environ 30 établissements visités chaque année

loriser | ctiers du médi - Développer le lien social au profit des personnes agées : déployer le dispositif de
Valoriser les metiers du medico-socia I'heure civique Finistérienne, favoriser la colocation intergénérationnelle...

: . . 4
Trés court terme (dans les 12 mois) Court terme (dans les 24 mois) Moyen terme (dans les 36 mois) >

PREVENTION
QUALITE



LE COUT DU PLAN

141m€

145

140

135

130

125

120

115

110

105

120m€

CA 2022 BP 2028

291 m€ /AN

EN INVESTISSEMENT

Financement de la modernisation
et de I'extension des EHPAD et
des résidences autonomie

291 m€ /sur LA PERIODE



Finistere
Penn-ar-Bed




